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Umsetzung der Eigenkapitalstarkung fur die Stadtwerke Osnabriick AG

fir das Jahr 2026
Datum: 11.03.2026
Vorstand fur Finanzen, Infrastruktur und Beteiligungen
Federfiihrung: Fachbereich Finanzen und Controlling

Beratungsfolge

Gremium Datum Sitzungsart Top-Nr.
Ausschuss fiir Finanzen und Beteiligungssteuerung 05.05.2026 o)
(Vorberatung)
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 19.05.2026 N
Rat der Stadt Osnabriick (Entscheidung) 19.05.2026 o)
Beschluss:

Auf Grundlage eines von der PWC im Jahr 2025 durchgeflihrten Privat Investor-Tests (PIT)
wird einer Kapitalzufuhrung in Hohe von 15.000.000 € an die Stadtwerke Osnabrick AG
durch die Gesellschafterin Stadt Osnabrick im Jahr 2026 zugestimmt

A. Finanzielle Auswirkungen:

Ja

" |Nein (Bitte nachfolgenden Inhalt bis "B. Personelle Auswirkungen" |6schen)
Ergebnishaushalt Finanzhaushalt/
(ohne Folgekosten) Investitionsprogramm

Ertrdge/Einzahlungen (+) €

€
Aufwendungen/Auszahlungen (-) € - 15.000.000,00 €
Summe € - 15.000.000,00 €

Folgekosten (anfangliche Zins-
belastung; jahrlich)

600.000,00€

Weitere Angaben

Die oben dargestellten finanziellen Mittel beziehen sich auf das Jahr 2026.
Die erforderlichen Mittel stehen im Haushaltsplan zur Verfligung bzw. wurden im Verwal-
tungsentwurf eingeplant:

Ja (ggf. mit Deckung innerhalb des eigenen Budgets — s. u.)

. Nein, die Mittel missen noch im Rahmen der Haushaltsplanung bertcksichtigt werden.

| Nein, die Mittel miissen (im Ifd. Haushaltsjahr) auRer-/iiberplanmé&Rig bereitgestellt
werden (Deckungsposition s. u.).

13



|:| Es wird eine Verpflichtungsermachtigung i. H. v. € fur
das/die Jahr/e in Anspruch genommen.

Deckungsposition (ndhere Erlduterung s. Sachverhalt)
Produkt/Investitionsmalinahme | Betrag

B. Personelle Auswirkungen:

C. Integrations- /Gleichstellungs-/ Inklusionspolitische Auswirkungen:

D. Auswirkungen auf den Klimaschutz (CO,-AusstoR/Energieverbrauch):

| positiv
| negativ

keine

E. Auswirkungen auf Arbeitspldatze und den Wirtschaftsstandort Osnabriick:

" | negativ
keine

F. Ggf. Alternativen zum Beschlussvorschlaqg:

— Kapitalzufuhrung in einer geringeren Hohe im Jahr 2026
— Vollstéandiger Verzicht einer Kapitalzufihrung im Jahr 2026

G. Beteiligte Stellen: Stadtwerke Osnabrick AG

Der Inhalt der Vorlage unterstiitzt folgende/s strategischels Zielle:
Handlungsfahige Stadt - stabil-blrgernah-leistungsfahig (Ziel 2021-2030)

Sachverhalt:

Zur Sicherung und Verbesserung der wirtschaftlichen Lage bzw. Leistungsfahigkeit der
Stadtwerke Osnabrick AG hat der Rat der Stadt Osnabriick mit Beschluss vom 05.11.2024
(VO/2024/3568) konkrete Unterstitzungsmalnahmen hierzu beschlossen.

Dazu zahlt die grundsatzliche Bereitschaft der Gesellschafterin Stadt Osnabriick, das Eigen-
kapital der Stadtwerke Osnabrick durch Kapitalzufuhrungen (insgesamt max. 75,0 Mio.€) in
den nachsten Jahren zu starken. Bei der Hohe der jahrlichen Kapitalzufuhrung orientiert sich
die Stadt Osnabrtick einerseits an dem Kapitalbedarf der SWO und andererseits an der Leis-
tungsfahigkeit des Kernhaushaltes. Gegenwartig wird davon ausgegangen, dass die Zu-
fuhrung Uber funf Jahre erfolgen soll. Die Basis fir die Héhe der jahrlichen Kapitalzuflihrung
sind die Berechnungen der vorgelegten Planungsunterlagen der SWO AG.

Der von der PWC erstellte positive PIT legt bei den Berechnungen eine Kapitalzufiihrung in
Hohe von 15,0 Mio.€ pro Jahr in den Jahren 2025 bis 2029 zugrunde. Die Stadtwerke Osna-
briick haben als Rahmenbedingung flir ihre Mittelfristplanung ebenfalls eine jahrliche EK-
Zufihrung von 15,0 Mio.€ bis 2029 eingeplant. Diese Planung wurde vom Aufsichtsrat der
Stadtwerke in seiner Sitzung am 03.12.2025 genehmigt.
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Die vorgelegte Planung der Stadtwerke zeigt allerdings, dass das operative Ergebnis ohne
die EK-Zufuhrung und die Verlustibernahmen der Stadt fur den betrauten Baderbereich und
den OPNV fiir den Planungszeitraum durchgéngig negativ bleibt. Die Zunahme der Ver-
schuldung und Anstieg der Zinsen fuhrt zudem zu einer kontinuierlichen Verschlechterung
des Finanzergebnisses im Planungszeitraum.

Daraus wird deutlich, dass die Verluste der Geschaftsbereiche Bader und OPNV nicht durch
die erzielten Gewinne in den Geschaftsbereichen kompensiert werden kénnen, in denen der
SWO-Konzern tatig ist. Weiterhin sieht die Planung fur die Jahre 2026 und 2027 erhebliche
Investitionssummen vor. Im Bereich der SWO-Netz sind als grofe Investitionen das Projekt
.ProWasser zu nennen. Fir den Zeitraum der Mittelfristplanung sind in Summe von den
Stadtwerken Investitionsmittel von mehr als 500 Mio.€ vorgesehen, welche gleichzeitig den
Finanzierungsaufwand entsprechend erhdhen.

Bedingt durch die Gewinnthesaurierung sowie durch die jahrlichen Eigenkapitalzufiihrungen
der Stadt Osnabrick, wird die in der Finanzierungszusage vereinbarte ZielgroRe der bilanzi-
ellen EK-Quote von 25% im Jahr 2026 planerisch erreicht. In Jahr 2025 liegt die bilanzielle
EK-Quote bei 23,1 %. Ohne eine Kapitalzufihrung im Jahr 2026 wird eine bilanzielle EK-
Quote von 22,4 % erreicht.

Trotz einer Reduzierung des dynamischen Verschuldungsgrades durch das deutlich positive
Ergebnis 2025 in Vergleich zur Planung 2025, wird die ZielgroRe von 4 absehbar aufgrund
weiter steigender Verschuldung der Stadtwerke nicht erreicht werden. Im Jahr 2025 liegt der
dynamische Verschuldungsgrad bei 6,5. Im Plan 2026 wird ein dynamischer Verschuldungs-
grad von 7,7 ausgewiesen. Ohne eine Kaptalzufihrung lage dieser Wert bei 8,1.

Ohne Kapitalzufiihrung und Verlustausgleich Bader und OPNV durch die Stadt Osnabriick
wilrden weder die Zielgrofle EK-Quote von 25 % noch der ein dynamischer Verschuldungs-
grad von £ 4 im Planungszeitraum bis 2030 von den Stadtwerken erreicht.

Die bisher von den Stadtwerken fir den Mittelfristzeitraum bis 2029 erzielten wirtschaftlichen
Verbesserungen gegeniber der Vorjahresplanung reichen nicht aus, um die gewlnschte
eigene Finanzierungskraft der SWO fur Investitionen vollstédndig zu erreichen. Die dafur not-
wendigen Haushaltsmittel stehen im Jahr 2026 zur Verfugung.

Es ist vorgesehen, die EK-Zuflhrung im 4. Quartal 2026 auszuzahlen. Aufgrund der im Sep-
tember stattfindenden Kommunalwahl erfolgt eine Beschlussfassung fir die Auszahlung be-
reits zu diesem frihen Zeitpunkt, damit es zu keinen Verzogerungen kommt.

gez. Fillep gez. Schafer (in Vertretung)

Anlage/n
Keine
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